


  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  الإدارة العلمیة للمكتبات ومراكز المعلومات
  ومدى تطبیقھا في الأقسام النسائیة بمؤسسات التعلیم العالي

  في المملكة العربیة السعودیة
 
 
 
 
 
 

  ھند بنت عبدالرحمن آل عروان. د
 
 

  اتمطبوع
 

  )٣٧(لسلسلة الأولى ا
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

الإدارة العلمیة للمكتبات ومراكز 
  المعلومات

  بیقھا في الأقسام النسائیة بمؤسسات التعلیم العاليومدى تط
  في المملكة العربیة السعودیة

 
 
 
 
 
 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 
ھند بنت عبدالرحمن آل عروان. د 

 
– 

 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 

 Ó King Fahad National Library– KFNL. (Publication Date)Ó )رشنلا خيرات( ةينطولا دهف كللما ةبتكم

 
 
 - فَّنصلُما بسنَ يعادبلإا عاشلما ةصخر	بجوبم صخرم فَّنصلُما اذه
 .يلود 4.0 لثلماب صيخرتلا

sa/4.0-https://creativecommons.org/licenses/by/ 

 
This work is licensed under a Creative Commons 
Attribution-ShareAlike 4.0 International License. 
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/ 

 
 تاعاشلما صيخارت بجوبم هصيخرت متي ام ءانثتساب ةظوفحم قوقلحا عيمج
 وأ خاسنتسا يأ نإ .هلاعأ ةددحلما )Creative Commons( ةيعادبلإا
 لئاسو يأ لبق نم ،هلاعأ دراولا وحنلا ىلع صخرم ريغ رخأ مادختسا
 ضرعلا ،ماعلا عيزوتلا ،خسنلا ىلع اًرصح سيلو نمضتي ابم( ةيلأ وأ ةينورتكلإ
 كلذ بلطتي )اهريغو اهتداعتساو ةيمقرلا تامولعلما نيزختو ،تنرتنلاا ربع
 .ةينطولا دهف كللما ةبتكم رشانلا نم يطخ نذإ

 
All rights reserved except as licensed pursuant to the 
Creative Commons license identified above. Any 
reproduction or other use not licensed as above, by any 
electronic or mechanical means (including but not 
limited to photocopying, public distribution, online 
display, and digital information storage and retrieval, and 
so on..) requires permission in writing from the publisher 
King Fahad National Library-KFNL. 

 

https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/


  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المحتویات

  ٥  

  المحتويات
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  
  

  
  

  
  

  

  



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المحتویات 

  ٦  

  



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المحتویات

  ٧  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المحتویات 

  ٨  

  

  



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  قائمة الجداول

  ٧  

      قائمــــــــة الجداول


 
  

     
 

 
 

   
   
   
  
      

 
 
 

   
  
   
   
       

 
 
 

 
 

 
 

      
 

 
 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

   قائمة الجداول

  ٨  

   
   
      

 
 
 

 
 

 
 

     
 

 
 

   

   
 

 
 
 

    
 

 
 

   
      

 
 
 

   
   
 

 
 
 
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   
   
   
   
   
   
   
   
   
     

 
 
 

       
 

 
 

   
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   :  














 





…


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


 







 

  



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الأول

  ١٦  

 


 


 


 


 


 


 

 


 


 

           
 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الإطار المنھجي

  ١٧  


 




 

 

 










 









––



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الأول

  ١٨  







––






 

 







 



 

 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الإطار المنھجي

  ١٩  

















 

 

 














  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الأول

  ٢٠  







 


          

 


       




   
        

 

          


         


        
 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الإطار المنھجي

  ٢١  

   
          

         
    

 


        


          

 





 







 






  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الأول

  ٢٢  


 




 

 

        





       
    




 
 

      
        


          





  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الإطار المنھجي

  ٢٣  

     
 

 


 


 
 

       
 





 

 







 

 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الأول

  ٢٤  

 
          

 
 
 
 

        



 
      

 
          

 
 
 

 

 

 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الإطار المنھجي

  ٢٥  

 





 

 




 

 







 
 

 

        
         


 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الأول

  ٢٦  

 








 

 

 


 

 










 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الإطار المنھجي

  ٢٧  










 
















 









  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الأول

  ٢٨  











 










 








 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الإطار المنھجي

  ٢٩  

         
           

        


    
    


          

          
 

 








 





__



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الأول

  ٣٠  


 

 


 





 



 





 











  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الإطار المنھجي

  ٣١  











 























  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الأول

  ٣٢  













 













 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الإطار المنھجي

  ٣٣  





 










 







 




 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الأول

  ٣٤  





 




 





 

         


       
 

 




 






  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الإطار المنھجي

  ٣٥  


 


 




 




 




 


 




 








  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الأول

  ٣٦  











 








 





 





 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الإطار المنھجي

  ٣٧  





 













 
 




 


 



 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الأول

  ٣٨  


 


 

 






 























  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الإطار المنھجي

  ٣٩  




































  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الأول

  ٤٠  


 


 




 


 



 


 





 




 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الإطار المنھجي

  ٤١  







 







 




 





 




 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الأول

  ٤٢  


















 




 


 


 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الإطار المنھجي

  ٤٣  




 


 


 


 


 













 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الأول

  ٤٤  




































  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الإطار المنھجي

  ٤٥  


 





























 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الأول

  ٤٦  





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The Status of 

Women in LibrananshipHeim



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الأول

  ٤٨  

Kathlen



)In : Cravey : 1991 , 150 (


)Dumont : 1985 , 163(




 Phenix : 1985 , 169)  ( 

Ann Louw 

Women in Managerial Positions in The Library and Information 

 Services of South Africa .                         

















  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الإطار المنھجي

  ٤٩  





Louw : 1989  


The Manageriai , Roles of Academic 

Library Directors in Nigeria  

      


 







Internal Managerial Roles
Managerial RolesExternal  











  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الأول

  ٥٠  


1992Osuala 

Putnam  

Gender and Salary Differentials for Administration and 

Professional Staff in Metropolitan Chicago Special Libraries  . 








 

 


 


 




                  



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الإطار المنھجي
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


 


 




 Putnam : 1992 )(    


Women Managers : The Way Forward 

      
    


       


         




     




  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الأول

  ٥٢  

      
        

   
   


Whittaker : 1993  

Innovation and Change 

As Strategies in Library Management    
    

         
Little 


  


 

Waterman 

Management Strategies
 


 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الإطار المنھجي

  ٥٣  

          
          


 







Leadership


Little : 1994  

Fisher
The Question of Gender in Library 

Management
 








 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الأول

  ٥٤  


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

 
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


 Dasgupta:1998 





  
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 

 

 

 

 

 

 

  
        

          
       

          
        

 

 

 
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           


 
















 


 




 
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



 





 










 

Administration
Management


 
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
  

 







 





 








  

 






 
 
 
 
 
 
 
 
 
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



 

          
          


 

   
       

 

 











 

 
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
        

            


         
      

   
 




         
 

 


 


 


 
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  الإطار النظري للدراسة

  ٦٣  




Narayana : 1991 , 3  

F . Taylor


 













 

H . Fayol 





 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الثاني

  ٦٤



 




 





 






 


 




 



 
 
 
 
 
 
 
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


 





–


 


 





 


 

 


     
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
  

 


  

     
        

           


          
      

      
  



    

         
 






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
 











  

         


           
          

 

 

        
 

       
 
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         
 

  

  

 

        
         




         


 
 

           


  
         


          

         
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 

  





    
 

        
       

            


 

X     Y      



 

X
       

         


           
 
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Y
  

         
– 

 



      


 

 

 
 
 

 
 

 

 

 

 



 
 
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 




         
    

            
   


  

   
 


         


        

 


   



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          
 

 
 
 

 
 
 

 
 

     
            

           


  
         

   


         
 



 
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           
    

           



          

 
         

            
 

     
         

          
 

 


 
 

      
           
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
 

 
       

          



 

 


         
          

           
 

 
      


  

 
 


          
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          
 

 


 


         
 

 


   
         


      

 
 


          

    
 

 
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
         

        
 

 

        
         

  
         

 

 


        

         
          
        


    

           
        



 
 
 
 
 
 
 
 
 
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
 

 

 




 

          
      

          
     





         

 

 

     
           
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          
 

 





 

 

         


 

 


 

 

 
          

  
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 
 

 


  
 

 


 
 

 




 

 
 


 

 
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       



           


  


 

 



 


            
        

       




 
 

    
        

         
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 

  الإطار النظري للدراسة

  ٨١  


 

        
 

 
 




      
         

 

 

 

 





 

 
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
 

 

  
         

 
         

 

 

 

        
 

 

 

 

          
 

 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 

     


          





           
 

 





      

            
 

       



… 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الثاني

  ٨٤

           
          

 


        

… 

          



–  

 
      

      
         

 
         

 
 

 
      

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 
 

 
  


           

         
 

 
 

 
     

 

 


   


        

     



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
 

  

 

       
          

         
 

 


  


      

 

 

          
        


    

          




 
 
 
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
        




 




           
     

–Bechtel : 1993 , 353  
 

 


 


 
 

        
  

 
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         


 
 

 


 
     

 
         

 
   

         –
Gardner : 1989 , 10 – 11  

 
 

        
         

           
         

     

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 
 
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 
 
 
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          
Brown and Madone : 1988 , 141     

 

        



          

            
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 

 
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 

 
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The Creative Library Manager  

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
          

Lubans : 1987 , 6  
 

 
          

 


 


 




  

 

       
         

          
 
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 
         

       


        
 

         


 

 

 

      
 

 
  
 




  

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           



 

        
          

 

 

 

 


          

        
  

 


     






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        

 

 

 

 

          
 

 

           
           

   


 

 

        
        

 

 
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   



        

          
  

 

        



      

            


         


         
         

 
 

  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
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
 


 

        
         


 

 
 

 
 

 
        

 
 

        
        


 

 
 
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  
   





 
 
 

 
 

         
         

         
        


         





 

 
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        
          


 

          


           
        

         
         

         
   

 





         

 

       
       


    
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           
 

 

     
 

 


        

 

    
 

         
           

         
 

 

 

 

 

 
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 

 

 

 


 

 

        


       


 

 
         


            

          
      

 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الثاني
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





 












 


 




 




 
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
 

 

 

 

   

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


 

 

      



 


     

 

 


 

           
         
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

  
 





 

 

 

         
 

 

          



 

 








 
 
 
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






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
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    
 

 

  
 
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
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
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 

         


          


 

 
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 

 
 
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 

 
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





 
 

         
         

    


  

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 

 


 


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 
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



 

 


 




 





 


 

 




            
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          
       

  
 


 

 

 

–

  

 
    

        


 



 

         




  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الثاني
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
          

 

 

        


  






          

         
          

          


 

 








 
 
 
 
 
 
 
 
 
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





 




 




 

 








 




 
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





 









 

 







 






 
 
 
 
 
 
 
 
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





 

















 

 

          
          

       
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
    

        

   
          





 

 

      
        


         

        
           

 
         

 



 
 
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 
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 
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











 








Gender




Moran : 1992 , 477- 479 








  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الثاني

  ١٢٢




Swisher and others : 1985 , 231 





)Irvine : 1985 , 235

The Equad Opprtunity Act 



)Ivy : 1985 , 291 

 



  





 






 
 
 
 
 
 
 
 
 

  الإطار النظري للدراسة

  ١٢٣






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
 



 
 
 
 
 
 
 
 
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  الإطار النظري للدراسة

  ١٢٥




 


 





 



 





 





 






  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الثاني
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





  





Equal Opportunities Policy


)Fraser : 1993 , P . 15( 



  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 
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  ض النتائج وتحليلها ومناقشتهاعر

 الفصـــــل 
  الثالث
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 
 
 
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 
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 
 

 
 

   

 

    



 

    

        

        
 


        

      
    

 
      

            
     


         

  
        

        

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__


        
        
        


         

  



 

         



 

 
        

         
          

           


   



  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٢٧

        
 
 

 
   

     
     
       

     
     
     
     
     




















  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٢٨










 

 






 

 
 

   

 




 




 


 
    

        

          
        





  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٢٩


          


            

 


       
 


   
 


      

          
  

          


     
     


 

          




  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٣٠



         

  

 








 

 
 

   

      
      

     
     
     









  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٣١


 

















 

 




 









  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٣٢


 


















 

 
 

   

 

  



 

    

        






  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٣٣


























 





 



  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٣٤








 

 

          


 
 

 


 
 

 

    
  




 

    

        








  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٣٥

        



           


           

  











          
      







 
         

 
 



  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٣٦


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









  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٣٨


 

 
 

   

     

     

     

     

   




















  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٣٩


















 

 








 
 

 
 

      



  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٤٠

    
 

        




























 

 



  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 
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 





 

 













 
 
 

 

   

 

  


 

    

          

 



  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٤٢














 

 
 

 

  

   
   
   
   
   
   




 



  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٤٣













 
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



  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٤٥










 



























  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٤٦







 
 

















 

 
 

    
  

    



  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٤٧

        
 














 

 




 










 



  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث
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 
 

 

   

 

  



 

    

        








 



















  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٤٩


 

 














 

 
 

 

   

 

  



 

    

        








  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٥٠
















 

 

           


         
         


            

          


         

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         
         

       


–


 

 


        

          
 

 
 

   

 

  



 

    

        




    
      



  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٥٢


           

        



         
 

 








 





 

 
 

   


 

  
    



  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٥٣

        


 





 


 


 


 











 

 



  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٥٤





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



  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٥٦







 

 








 
 

 

   

     

     

     

     

     

   
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  ١٥٧


       

        


    
          

         


         
          

      
 


 

         


 
        

         
 

 



  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٥٨

     
       


   

           
        

 
 

 


 
 

 
   

     

     

     

     

   






  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٥٩































 

 



  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٦٠

         
         








           

          
 

          
   

 


        


         
 

       









  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٦١

           
   

   
      

         
       


         

       
          

      
 

       
 

 
 

   

 

  



 

    

        

 






  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٦٢
















 




 

 















  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٦٣




 
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   













 



  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٦٤

 
















 



 

 
 

   

   
   

   

   

   



  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٦٥







 








––





 


 

 

 




 
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 

 

   

   

   

   

   

   

   

   


















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











 

 







 
 

 

   

   

   
   

   



  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث
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   






































  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٦٩


 

 




 

 

















 








  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٧٠





 


 

 
 

   


 

  



 

    

        





















  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٧١







 
 





 

 
 

   

   

   
   
   

   












  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٧٢





















 

 












  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٧٣


 

 
 

   


 

  


 
    

        


















 

 


 



  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٧٤














 





 

 
 

   


 

  


 

    

        

 






  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٧٥








 










 

 








 

 
 

   



  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث
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   

   
   

   

   

   






























  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 
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











 








 

 

 


 



  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٧٨


         

 


 

 
 

   
   

   
   

     
   


















  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٧٩







 

 




 

 



















  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٨٠










 





 

 
 

   

   
   

   
   

   



          


          



  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٨١

         
 

 
         


   


           

 

      
        

    
        


        




 

 

     
       

         
        



  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٨٢

          
       


   
         

 

     
 

 
 

   


 

  



 

    

        


            

          
           

          
         

         
         

         




  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٨٣

     
          

 


 



   




   


        


     


       
       


 

 








  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٨٤


 

 
 

   

   

   
   

   

   
























  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٨٥








 

 










 








 


 



  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث
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 
 

   
   

   

   

   
   


    


             

      


       



       

 
      

          


           
          





  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 
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
           




   
 

 

   
      

        
   

         
     


          

         
  

  

     



 



  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث
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 
 

  

  
  

  

  

  
  




        
     

          


      
   


          

      


         
     

      



  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 
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    
        




        
        

           
        

     






       


 


           





 
           



  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث
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  
  

   
        

          
         

         
 

 




 

 

        
  




 









  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٩١














 

 
 

   

   

   
   

   

   





        

         
     



  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٩٢

 
       

       
           





           





        

     
             

          


      
     

      
        








  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٩٣


       





    

    
         

         
            




          


 

 
       




        
        


 



  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٩٤

 
 

   

   
   

   

   

   

          
    


         
       

          


         


    
         

         


        
    

 






  
  
  
  
  
  

  عرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا 

  ١٩٥

  


     
        

         
          

 
   




      
  

 

       
       

 

 
 

   


 

  


 

    

        






  
  
  
  
  
  

  الفصل الثالث

  ١٩٦
















 
 

     
   

 
 

 
   

   
   
   
   

   
   
   
   
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





 




























 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 












  



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الخاتمة

  ٢٠٠


 













 




 














  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الرابع

  ٢٠١







 

 
 







 







 




 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الخاتمة

  ٢٠٢





 






 




 


 





 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الرابع

  ٢٠٣




 



 














 







 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الخاتمة

  ٢٠٤




 





 




 




 





 









  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الرابع

  ٢٠٥


 







 





 







 











  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الخاتمة
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





 













 




 









  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الرابع
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
 
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

 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الرابع

  ٢٠٩














 










 











  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الخاتمة

  ٢١٠


 




 














 
 


 





 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الرابع

  ٢١١


 





 







 





 





 



 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الخاتمة

  ٢١٢




 



 





 




 





 


 







  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الرابع
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


 











 

 
         

        



         


 

 
      

 
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 
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 





 
  
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
 


 


 




 



 


 


 


 


 


 

 
 
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
 


 


 


 



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 


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
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 
 

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

 


 
 
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
 
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
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


 

 
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